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会社概要  
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１ ．プロフィール  

 会社名 
 

： 
株式会社ｐａｐｅｒｂｏｙ＆ｃｏ． 
（ペーパーボーイアンドコー） 

 設立 ： ２００３年１月１０日 

 資本金 ： １億２,０８６万円 （２０１２年１２月末現在） 

 代表取締役社長 ： 佐藤 健太郎 

 本社所在地 
 支店所在地 

： 
： 

東京都渋谷区桜丘町26-1 セルリアンタワー 
福岡県福岡市中央区天神2-7-21 天神プライム 

 事業内容 
 
 

： 
 

◆ ホスティング事業 
◆ ＥＣ支援事業 
◆ コミュニティ事業 

 従業員数 ： 194名 （２０１２年１２月末現在） 

 グループ会社 ： 株式会社ブクログ（連結） 
株式会社グランドベース（非連結） 
株式会社ペーパーボーヤ（非連結） 
 

企業理念 『もっとおもしろくできる』 
 

ミッション 『インターネットで可能性をつなげる、ひろげる』 



１
月 

ウ
ェ
ブ
レ
ン
タ
ル
ボ
ッ
ク
ス
サ
ー
ビ
ス
「minne(

ミ
ン
ネ
）」
の
提
供
開
始 

       

音
楽
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
作
成
サ
ー
ビ
ス
「FA

N
IC

（フ
ァ
ニ
ッ
ク
）」
の
提
供
開
始 

 
 

 

株
式
会
社
ペ
ー
パ
ー
ボ
ー
ヤ
設
立
（株
式
会
社gooya

と
共
同
出
資
） 

６
月 

電
子
書
籍
関
連
事
業
を
会
社
分
割
し
、株
式
会
社
ブ
ク
ロ
グ
を
設
立 

  

10
月 

英
語
圏
向
け
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
カ
ー
トASP

サ
ー
ビ
ス 

 
 

  

「Jugem
 C

art

（ジ
ュ
ゲ
ム 

カ
ー
ト
）」
提
供
開
始 

８
月 

開
発
者
向
け
ク
ラ
ウ
ド
ホ
ス
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
「Sqale

（ス
ケ
ー
ル
）」 

 
 

 

の
提
供
開
始 

 

１
月 

有
限
会
社
ｐ
ａ
ｐ
ｅ
ｒ
ｂ
ｏ
ｙ
＆
ｃ
ｏ
．設
立 

 
 

 

前
身
の
合
資
会
社
よ
り
「ロ
リ
ポ
ッ
プ
！
」
を
移
管 

１
月 

ド
メ
イ
ン
取
得
サ
ー
ビ
ス
「ム
ー
ム
ー
ド
メ
イ
ン
」
提
供
開
始 

２
月 

ブ
ロ
グ
サ
ー
ビ
ス
「JUG

EM

」
提
供
開
始 

２
月 

オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
構
築ASP

サ
ー
ビ
ス 

「Color M
e Shop! pro

」 

 
 

  

（現
・
カ
ラ
ー
ミ
ー
シ
ョ
ッ
プ
）提
供
開
始 

４
月 

オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
モ
ー
ル
「カ
ラ
メ
ル
」
提
供
開
始 

 
 

 

中
級
者
向
け
レ
ン
タ
ル
サ
ー
バ
ー
「チ
カ
ッ
パ
！
」
提
供
開
始 

４
月 

オ
ン
ラ
イ
ン
フ
ォ
ト
ア
ル
バ
ム
サ
ー
ビ
ス
「30da

ys A
lbum

」
提
供
開
始 

12
月 

ジ
ャ
ス
ダ
ッ
ク
証
券
取
引
所
（現
・
大
阪
証
券
取
引
所JASDAQ

ス
タ
ン
ダ
ー
ド
）に 

       

上
場
（証
券
コ
ー
ド
：
３
６
３
３
） 

５
月 

店
舗
向
け
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
構
築AS

P

サ
ー
ビ
ス
「グ
ー
ペ
」
提
供
開
始 

10
月 

ブ
ッ
ク
レ
ビ
ュ
ー
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
「ブ
ク
ロ
グ
」
提
供
開
始 

２００３ ２００４ ２００５ ２００６ ２００８ ２００９ 

６
月 

個
人
向
け
電
子
書
籍
作
成
サ
ー
ビ
ス
「パ
ブ
ー
」
提
供
開
始 
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手数料 
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インターネットユーザー 

レジストラ・レジストリ 

データセンター事業者 

広告主・広告代理店 

当 社 

ドメイン 
登録 

手数料 

サーバー・回線
提供 利用料 

広告掲載 

ドメイン・ 
サーバー提供 

閲覧 

３．収益構造  

広告料 

ホームページ等 ネットショップ等 

ドメイン料・ 
利用料 

システム 
提供 利用料・手数料 

システム 
提供 

商品 代金 

当社ユーザー 

ブログ等 

閲覧 

ホスティング事業 ＥＣ支援事業 コミュニティ事業 

システム 
提供 
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４．セグメント別主要サービスとビジネスモデル  

ホスティング事業 

EC支援事業 

コミュニティ事業 

月額課金型 広告収入型 従量課金型 



66.7% 

32.6% 

0.7% 
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５．セグメント別  売上高・利益の構成比  

売上高構成比 利益構成比 

ホスティング事業 

EC支援事業 

コミュニティ事業 
※ 2012年12月末時点の数値です。 

※ 利益数値は共通経費配賦前の数値です。 

69.4% 

23.2% 

7.4% 
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2012年12月期  実績  



■2012年12月期 実績（前年同期比 ）    
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１ ． 2 01 2年12月期サマリー  

売上高    38.0億円 （11.4％増） 

営業利益   6.8億円  （ 4.9％増） 

経常利益   6.9億円 （ １.4％減） 
※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 

■有料契約件数の堅調な増加 

■４つの新規サービスと２つのグループ会社設立 

■営業外収益の減少（受取配当金、匿名組合投資利益） 
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２． 2 0 12年12月期業績  

（単位：百万円 単位未満切捨） 

  

2011年  2012年  2012年  

12月期 12月期 12月期 

実績   実績   期初予想 

金額 金額 増減 増減率 金額 達成率  

 売上高 3,418 3,809 390 11.4% 3,800 100.2% 

 売上総利益 1,820 2,059   238 13.1% - - 

 営業利益 653 686 32 4.9% 760 90.3% 

  営業利益率 19.1% 18.0% ▲1.1% - - - 

 経常利益 709 699 ▲9 ▲1.4% 760 92.1% 

 当期純利益 411 396 ▲14 ▲3.6% 445 89.2% 

一株当たり 
 当期純利益（円） 

310.18 299.04 －  － 335.34 - 

※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 
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３． 2 01 2年12月期セグメント別収益  

※ 利益数値は共通経費配賦前の数値です。 

（単位：百万円 単位未満切捨） 

  

2011年 2012年 

12月期   12月期   

金額 金額 増減 増減率 

 ホスティング事業 
売上 2,467 2,643 176 7.1% 

利益 794 872 77 9.7% 

 EC支援事業 
売上 709 885 175 24.8% 

利益 380 426 46 11.9% 

 コミュニティ事業 
売上 241 280 38 15.8% 

利益 ▲0 9 10 - 

※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 



2011年 

営業利益 

ホスティング事業 

EC支援事業 

コミュニティ事業 

販管費 
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営業利益 
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（単位：百万円） 

売上総利益 ＋238 653 

▲207 

686 

＋78  

+45 +115 
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４．セグメント別  営業利益増減分析  

各セグメント堅調に増加、特にEC支援事業は好調持続 

※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 
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５．事業別売上高構成の推移  

（単位：％） 

※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 
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６．通期業績推移  

（百万円） （百万円） 

売上高・営業利益ともに継続的に成長 
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※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 

売上高 営業利益 
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７．四半期別業績推移  

（単位：百万円） 

※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 



-16- 

８． 2012年12月期 貸借対照表 

（単位：百万円 単位未満切捨） 

  2011年12月期 2012年12月期 増減 

 流動資産 2,416 2,607 190 

  現預金 1,786 1,911 125 

  売掛金 439 519 80 

  前払費用 その他 190 175 ▲15 

 固定資産 585 768 183 

 資産合計 3,001 3,375 374 

 流動負債 1,598 1,747 148 

  前受金 952 1,060 108 

  未払金  646 686 39 

  未払法人税等 その他   

 固定負債 12 12 - 

 株主資本 1,390 1,614 224 

  資本金 120 120 - 

  資本剰余金 110 110 - 

  利益剰余金 1,158 1,382 224 

 負債・純資産合計 3,001 3,375 374 

※ 当社は平成24年12月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 
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９． 2012年12月期 キャッシュ・フロー 

  2012年12月期 

 営業活動によるキャッシュ・フロー 590 

 投資活動によるキャッシュ・フロー ▲292 

 財務活動によるキャッシュ・フロー ▲172 

 現金及び現金同等物の四半期末残高 1,911 

（単位：百万円 単位未満切捨） 
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2013年12月期  業績予想  



-19- 

（単位：百万円 単位未満切捨） 

  

2013年 第1、第2四半期 
累計予想 

2013年 第3、第4四半期 
累計予想 

2013年 通期 
累計予想 

  
売上高 
構成比

(％) 

伸び率
(％) 

  
売上高 
構成比

(％) 

伸び率
(％) 

  
売上高 
構成比

(％) 

伸び率
(％) 

 売上高 2,000 100.0 6.0 2,200 100.0 14.5 4,200 100.0 10.3 

 営業利益 320 16.0 ▲8.2 400 18.2 18.5 720 17.1 4.9 

 経常利益 320 16.0 ▲11.5 400 18.2 18.3 720 17.1 2.9 

 当期純利益 198 9.9 ▲4.5 248 11.3 30.8 446 10.6 12.4 

 一株当たり 
 当期純利益（円） 

149.21 ― 336.10 

 一株当たり 
 配当金（円） 

―  ― 135.00 

１ ． 2 01 3年12月期  業績予想  

※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年第3、第4四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 
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セグメント別の状況  
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コミュニティ事業  



2011年 

4Q 

2012年 

4Q 
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2011年 

4Q 

2012年 

4Q 
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１ ．コミュニティ事業  セグメント売上・利益  

241百万円 

280百万円 

JUGEM PLUS 

JUGEM広告売上等 

その他サービス売上 

9百万円 
▲0百万円 

15.8％増 10百万円増 

セグメント売上 セグメント利益 

売上高 利益 

※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 
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２．コミュニティ事業  J U G EM  P L U S契約件数  

（百件） 

前年同期比 

20,290件 

18,810件 

7.9％増 

1,410件増 
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３．コミュニティ事業  2 0 1 2年12月期トピックス  

7月 【JUGEM】デジタルコンテンツ販売開始 

6月 株式会社ブクログ設立 
  ～電子書籍市場の激しい動きに対応 

  ～第3の収益モデルの確立へ 
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３．コミュニティ事業  2 0 1 2年12月期トピックス  

12月 【Grouptube】サービス提供終了 
  ～経営資源の選択と集中 

12月 【パブー】 プロ版で外部ストア連携 
  ～Koboイーブックストア、Kindleストアへの出品が可能に 
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ＥＣ支援事業  



2011年 

4Q 

2012年 

4Q 

30 63 105 138 

574 

682 

2011年 

4Q 

2012年 

4Q 

１ ．ＥＣ支援事業  セグメント売上・利益  

24.8％増 11.9 ％増 

その他 

カラメル 

カラーミーショップ 

885百万円 

709百万円 

セグメント売上 セグメント利益 

426百万円 
380百万円 

売上高 利益 
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※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 
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２．ＥＣ支援事業  カラーミーショップ契約件数  

（百件） 

前年同期比 

4,000件増 
36,000件 

11.1％増 

40,000件 
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３．ＥＣ支援事業  カラーミーショップ契約件数  他社比較  

（百件） 

大手モールＲ カラーミーショップ 大手ショップASP E 
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４．ＥＣ支援事業  カラメル契約件数・出店率  

（百件） 契約件数 出店率 

※出店率＝カラーミーショップ契約店舗のカラメル出店率 

前年同期比 

18,100件 

2,600件増 

14.4％増 

20,700件 

41.0％ 

45.1％ 

40.7％ 
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（百万円） 取扱高 取扱件数 

※メイクショップのカラメル出店店舗取扱高は含んでおりません 

５．ＥＣ支援事業  カラメル取扱高・件数の月次推移  

54,000件 
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６．ＥＣ支援事業  グーペ契約件数  

（件） 

前年同期比 

1,300件増 

52.0％増 

2,500件 

3,800件 
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1月 【minne】サービス提供開始 
    ～ハンドメイド市場にアプローチ 

4月 【カラーミーショップ】 

    ～成長するスマホ市場に対応 
スマホ向け有料テンプレ販売開始 

７．ＥＣ支援事業  2 0 1 2年1 2月期トピックス  
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 9月 【カラーミーショップ】 TOPページリニューアル 
    ～より信頼感、安心感のあるページに 

10月 【Jugem Cart】 サービス提供開始 
    ～海外展開本格稼働 

７．ＥＣ支援事業  2 0 1 2年1 2月期トピックス  
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ホスティング事業  



2011年 

4Q 

2012年 

4Q 

1,537 1,641 

930 
1,002 

2011年 

4Q 

2012年 

4Q 

-36- 

１ ．ホスティング事業  セグメント売上・利益  

2,467百万円 
2,643百万円 

レンタルサーバー 

ドメイン 

7.1％増 9.7%増 

872百万円 
794百万円 

売上高 利益 

セグメント売上 セグメント利益 

※ 当社は平成24 年12 月期第2四半期より連結決算を行なっているため、本資料における前年同四半期との比較につきましては、参考値として掲載しております。 
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（千件） 

２．ホスティング事業  レンタルサーバー契約件数  

前年同期比 343,000件 

8.2％増 

28,000件増 

371,000件 
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３．ホスティング事業  ドメイン契約件数  

（千件） 

前年同期比 

750,000件 

9.1％増 

68,000件増 

818,000件 
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４．ホスティング事業 20 12年12月期トピックス  

 1月 【FANIC】サービス提供開始 

 7月 【ムームードメイン】 

    ～音楽ホームページ作成サービス 

中古ドメイン買取サービス提供開始 
    ～ドメインのセカンダリ市場の開拓 
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４．ホスティング事業 20 12年12月期トピックス  

8月 【Sqale】サービス提供開始 

10月 【ロリポップ】potofoo（ポトフ）提供開始 

    ～開発者がサービス開発に専念できる環境を提供 

 10月 【ヘテムル】hetemlFB機能提供開始 
    ～Facebookページの管理・運用の負担軽減 

    ～プロフィール作成サービス 
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その他  
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１ ．その他20 12年12月期トピックス  

既存サービスのアプリ対応 

オリジナルアプリ 

からリリースしたゲームアプリ 

新規アプリ 
13本リリース 

ファニック ミンネ 

OEKAKIGRAM こどもカメラ QRスキャナー 

Timer camera かわいい家計簿 Timer Camera Pro 

ばいきんラボ Dr.Teeth ハナビショット！ ササササンタ ヅラしてポン！ 
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今後の事業展開  
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１ ．ミッション  

「より多くの人に 
情報発信する喜びを提供する」 

2 0 1 3 年 、 創 業 1 0 周 年  

ホームページ 

ネットショップ 

ブログ 

ハンドメイド 

写真 

ゲーム 

本 

音楽 

アプリ 
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インターネットで 
 可能性をつなげる、ひろげる 

１ ．ミッション  

「より多くの人に 
情報発信する喜びを提供する」 

電話サポート オプション 

コンサルタント 

アップセル 

法人向け 
プラン 

営業 
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2012年に立ち
上げたサービス

を軌道に 
さらなる 

海外展開 

既存サービス
での大口顧客

獲得 

販売プラット
フォーム強化 

２．事業展開  

スマホ・タブレット
からの収益拡大 
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インターネットで何かしたいと 
思った時にそばにある。 

そんな会社（サービス）でありたい。 

２．事業展開  
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株主還元策  
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  １株当たり配当金額 （円） 配当性向（％） 

2009年12月期 110 42.9 

2010年12月期 130 49.2 

2011年12月期 130 41.9 

2012年12月期（予定） 135 45.1 

2013年12月期予想 135 40.2 

１ ．配当について  

配当性向４０％以上を基本方針として、 
業績に連動した配当を継続的に実施 
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２．株主優待制度  

当社グループのサービスをご理解いただき 
「ファン」を増やす機会に 

 優 待 品 優待内容 

 

「おさいぽ！ポイント」 
3,000ポイント（3,000円相当） 

サービス利用料のお支払いやパブーでの電子
書籍購入の際に、代金に充当できるポイント
です。 

 

「ＧＭＯとくとくポイント」 
3,000ポイント（3,000円相当） 

 

「カラメル」出店店舗など、「GMOとくとくポイン
ト」加盟店での商品購入の際に代金充当で
きるポイントです。 

６月末日、１２月末日の株主名簿に記載された1単元（100株）以上保有の株主様に贈呈。 

以下の優待品のいずれか一方をお選びいただくことができます。 
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参考資料  
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※契約数は全て2012年12月末現在 

 ◎ロリポップ！ 

 月額料金：１００円～ 
 契約数：３４万件 
 初心者～中級者向け 

◎ カラーミーショップ 

  月額料金：８３３円～ 
  契約数：４万件 

 ◎ムームードメイン 

 取得料金：５５２円～（年） 
 契約数：８１万件 

    ◎ヘテムル 

 月額料金：１,４２９円 
 契約数：２万２千件 
上級者・クリエイター向け 

◎プチ・ホームページサービス 

  月額料金：５００円 
   契約数： ４，９００件 
  写真愛好家向け 

 ◎ 30days Album 

 月額料金：３００円～ 
 有料版契約数：６，１００件 
 無料版会員数：２２万４千名 

  ◎グーペ 

月額料金：１,０００円 
契約数：３，８００件 

１ ．主要サービスとビジネスモデル（ストック型）  

 ◎ JUGEM PLUS 

月額料金：３００円 
契約数：２万件 
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   ◎ ブクログ 

   月間ＰＶ：６１４万ＰＶ 
   会員数：５９万８千名 

２．主要サービスとビジネスモデル（広告収入型）  

   ◎ JUGEM 

 月間ＰＶ：１億１，４６７万ＰＶ 
 会員数：１９２万名 

◎ ザ・インタビューズ 

   月間ＰＶ：３７０万ＰＶ 
   会員数：３２万名 
 

※契約数は全て2012年12月末現在 
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※契約数は全て2012年12月末現在 

   ◎ カラメル 

  店舗数：２万店 

３．主要サービスとビジネスモデル（従量課金型）  

      ◎ パブー 

   公開作品数：２万９千作品 

      ◎ minne 

公開作品数：４万９千作品 
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 IR担当 

０３－５４５６－３０２１  （IR直通）   E-mail： ir＠paperboy.co.jp 

お問い合わせ先  

●本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘を

目的としておりません。 

●本資料を作成するに当たっては正確性を期すために慎重に 行っておりますが、

予想にはさまざまな不確定要素が 内在しており、完全性を保証するものでは

ありません。 

本資料中の情報によって生じた影響や損害については、当社は一切責任を 

負いません。 

●本資料の一切の権利は当社に属しており、方法・目的を問わず、無断で複製・

転載を行わないようお願い申し上げます。 

 

本資料のお取扱い上のご注意 

株式会社paperboy&co. 
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