
株式会社paperboy&co.
http://www.paperboy.co.jp/

listed Company 3633

2011年12月期 第2四半期 決算説明会資料



-1-

① 本日のサマリー

② 2011年12月期 第2四半期 実績

③ セグメント別の概況

④ 2011年12月期 業績予想

⑤ 新サービスの概況

⑥ 新たなデバイス向けの施策

⑦ 組織の最適化と採用方針

⑧ 株主還元策

⑨ 参考資料

目次

・・・

・・・

・・・

・・・

・・・

・・・

・・・

・・・

・・・

２ページ

３ページ

８ページ

２４ページ

２７ページ

３２ページ

４３ページ

４７ページ

５０ページ



-2-

１．第２四半期 実績
売上高 １６.９億円 （前年同期比１２.５％増）

経常利益 ３.５億円 （前年同期比３７.２％増）

有料サービス契約件数増により増収増益

２．2011年12月期 業績予想
売上高 ３３.５億円（前期比８.０％増）

営業利益７億円（前期比１２.４％増）・経常利益７億円（前期比１７.２％増）

３．サービス開発力を強化
企画・開発強化のため、組織編成とエンジニア採用を強化。

本日のサマリー
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2011年12月期 第2四半期 実績
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１． 2 0 1 1年 1 2月期 第２四半期 業績

2010年
12月期

２Ｑ累計

売上高
構成比
（％）

2011年
12月期

２Ｑ累計

伸率
（％）

売上高
構成比
（％）

2011年
12月期
２Ｑ累計
期初予想

２Ｑ累計
達成率

売上高 1507 100.0 1696 12.5 100.0 1,650 102.8

売上原価 755 50.1 799 5.8 47.1 - -

販管費 484 32.2 569 17.5 33.6 - -

営業利益 266 17.7 326 22.5 19.3 329 99.4

経常利益 260 17.3 357 37.2 21.0 329 108.5

当期純利益 152 10.1 205 34.8 12.1 190 108.0

（単位：百万円 単位未満切捨）

２Ｑ累計売上は期初予想を達成



-5-

２．四半期別業績推移

四半期別業績も続伸

（百万円）
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2010年12月期 通期 2011年12月期 ２Ｑ 増減

流動資産 2,090 2,319 229
現預金 1,630 1,776 146
売掛金 385 427 41
前払費用 その他 74 115 41

固定資産 414 429 15
資産合計 2,504 2,748 244
流動負債 1,353 1,552 198
前受金 815 907 92
未払金
未払法人税等 その他 538 644 106

固定負債 - 13 13
株主資本 1,150 1,183 32

資本金 120 120 -
資本剰余金 110 110 -
利益剰余金 919 952 32

負債・純資産合計 2,504 2,748 244

３． 2011年12月期 第２四半期 貸借対照表

（単位：百万円 単位未満切捨）
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４． 2011年12月期 第２四半期 キャッシュフロー

（単位：百万円 単位未満切捨）

2011年12月期 ２Ｑ

営業活動によるキャッシュ・フロー 368

投資活動によるキャッシュ・フロー ▲50

財務活動によるキャッシュ・フロー ▲171

現金及び現金同等物の期末残高 1,776
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セグメント別の概況
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各セグメントのミッション

国内1位の個人向けレンタルサーバーとしてさらにシェア拡大

国内ナンバーワン オンラインショップASPへ

安定的なストック型収入を伸ばす

ホスティング

ＥＣ支援

コミュニティ
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ホスティング事業
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（千件）

１．ホスティング事業 レンタルサーバー契約件数

328,000件

307,000件

6.8％増

21,000件増

前年同期比
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２．ホスティング事業 ドメイン契約件数

701,000件
635,000件

10.4％増

66,000件増

前年同期比

（千件）
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３．ホスティング事業 セグメント売上

11億3千万円
12億5千万円

レンタルサーバー ドメイン

10.7％増

セグメント売上

4億2千万円

セグメント利益

（百万円）
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ＥＣ支援事業
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１．ＥＣ支援事業 カラーミーショップ契約件数

（百件）

4,000件増

32,000件

28,000件

14.3％増

前年同期比
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１．ＥＣ支援事業 カラーミーショップ契約件数 他社比較

（百件） 大手モールＲ 大手モールＹカラーミーショップ

最大手モール 射程圏内に
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17,000件

13,000件

２．ＥＣ支援事業 カラメル契約件数・出店率

（百件）

契約件数 出店率

※出店率＝カラーミーショップ契約店舗のカラメル出店率

43.4％

4,000件増

30.8％増

前年同期比
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（百万円）

取扱高 取扱件数

※メイクショップのカラメル出店店舗取扱高は含んでおりません

42,000件

2010年10月
Google

ショッピング
と連携

2010年11月
Yahoo!

ショッピング
と連携

2010年11月末
Yahoo!が

Google検索
エンジン導入

３．ＥＣ支援事業 カラメル取扱高・件数の月次推移
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1,900件

４．ＥＣ支援事業 グーペ契約件数

（百件）

1,100件増

137.5％増800件

前年同期比
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５．ＥＣ支援事業 セグメント売上

27.7％増

セグメント売上

1億7千万円

セグメント利益

5 13
34 

47 

218 

269 

2010年
２Ｑ

2011年
２Ｑ

グーペカラメルカラーミーショップ

3億3千万円

2億5千万円
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コミュニティ事業
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17,000件

13,000件

30.8％増

4,000件増

前年同期比

１．コミュニティ事業 J U G E M  P L U S契約件数

（百件）



23 31 

83 71 

11 12 

2010年
２Ｑ

2011年
２Ｑ
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２．コミュニティ事業 セグメント売上

1億18百万円 1億14百万円

JUGEM PLUS JUGEM広告売上等

3.4％減
セグメント売上

2百万円

セグメント利益

（百万円）

その他サービス売上
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2011年12月期 業績予想
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※ 伸び率は対前年比増減率

（単位：百万円 単位未満切捨）

2011年 第1、第2四半期
累計予想

2011年 第3、第4四半期
累計予想

2011年 通期
累計予想

売上高
構成比
(％)

伸び率
(％)

売上高
構成比
(％)

伸び率
(％)

売上高
構成比
(％)

伸び率
(％)

売上高 1,650 100.0 9.5 1,700 100.0 6.7 3,350 100.0 8.0

売上原価 780 47.2 3.2 780 45.8 1.6 1,560 46.5 2.4

販管費 530 32.1 9.3 540 31.7 15.0 1,070 31.9 12.1

営業利益 329 19.9 23.3 371 21.8 4.2 700 20.9 12.4

経常利益 329 19.9 26.4 371 21.8 10.1 700 20.9 17.2

当期純利益 190 11.5 24.8 210 12.3 5.8 400 11.9 14.1

一株当たり
当期純利益（円）

143.18 301.43

一株当たり
配当金（円）

― ― 130.00

１． 2 0 1 1年 1 2月期 業績予想
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２．事業別売上高構成の推移

（単位：％）

ＥＣ支援事業の成長が継続
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新サービスの概況
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１．ブクログ 概況

会員数

４０万名
突破！

（千件） ブクログ会員数の推移

407,000名

会員数 ４０万７千名

アイテム登録件数 ２,６００万件



２．パブー 概況

電子書籍作品数 １４,０００作品

有料作品数 ３,９００作品

映画「カーズ２」公開記念
Perfumeインタビュー

映画のＰＲ企画



３．パブー 新刊

内田 春菊
カラー書き下ろし短編

山本文緒 ほか
書き下ろし文芸作品集

プロ作家による未公開作品・新作
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３．パブー 新刊

佐々木 俊尚 泣けるAKB48 メンバーヒストリー

書籍のスピーディーな電子書籍化

書籍 6月 9日発売
電子書籍 7月20日発売

2月 9日
書籍・電子書籍 同時発売
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新たなデバイス向けの施策
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iPadアプリ ・・・２タイトル

iPhoneアプリ ・・・２タイトル

Androidアプリ ・・・３タイトル

Macアプリ ・・・１タイトル

Chromeアプリ ・・・２タイトル

１．アプリケーション開発

各サービスのアプリケーション開発を継続

全10タイトルのアプリを提供中
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２．ブクログ ＜アプリケーション展開＞

iPhoneアプリ

iPadアプリ

Androidアプリ

Macアプリ
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２．ブクログ ＜アプリケーション展開＞
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３．ＪＵＧＥＭ ＜アプリケーション展開＞

iPhoneアプリ Androidアプリ
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３．ＪＵＧＥＭ ＜スマートフォン対応＞

おすすめ商品 メニュー一覧

最新ニュース

星座占い

新規会員登録
４コマ漫画
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４．カラーミーショップ ＜スマートフォン対応＞

商品一覧画面

スマートフォンショップ出店機能を標準装備

個別商品画面
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５．グーペ ＜スマートフォン対応＞

スマートフォンサイト構築機能を標準装備
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６． 3 0 d a y s A l b u m ＜アプリケーション展開＞

写真の楽しみ方を広げるアプリ
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６． 3 0 d a y s A l b u m ＜アプリケーション展開＞

８月８日にAndroidアプリの提供を開始

30days Album for Android

自動転送



-42-

７． C h r o m eアプリケーション

Chromeウェブアプリ

新たなプラットフォーム向けアプリも積極的に研究・開発

Googleが提供するウェブブラウザ「Chrome」上で利用できるアプリケー
ション。日本版Chrome Webストア開始で、今後利用者増が見込まれる。
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組織の最適化と採用方針
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１．組織改編について

ロリポップ事業本部

EC事業本部

ムームードメイン事業本部

JUGEM事業本部

事業開発本部

インフラ支援部

人材開発本部

経営管理本部

主要サービスを事業本部化し、各本部に企画部門を設置

旧組織図

社長室

内部監査室

ホスティング事業本部

EC・コミュニティ事業本部

事業開発本部

インフラ支援部

人材開発本部

経営管理本部

社長室

内部監査室

新組織図（２０１１年７月６日付）

福岡支社

東京本社



エンジニア

ＣＳ

デザイナー

企画・その他

管理職

バックオフィス

102
113 116

122 127 131 131 131

２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ １Ｑ ２Ｑ

-45-

２．社員数推移と採用方針

146名

２００９年 ２０１０年 ２０１１年

2012年度 新卒採用

エンジニアの積極採用

新プロジェクト人員採用

新卒入社

10名

52

30

14

13

社員数の推移 職種別構成

16

21
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３．人材の確保

地方都市でのエンジニア採用強化

新サービス２つを福岡で開発
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株主還元策
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１．株主優待制度

2011年6月より株主優待制度を新設

当社のサービスをご理解いただき「ファン」を増やす機会に

優 待 品 優待内容

「おさいぽ！ポイント」
3,000ポイント（3,000円相当）

サービス利用料のお支払いやパブーでの電
子書籍購入の際に、代金に充当できるポイ
ントです。

「ＧＭＯとくとくポイント」
3,000ポイント（3,000円相当）

「カラメル」出店店舗など、「GMOとくと
くポイント」加盟店での商品購入の際に代
金充当できるポイントです。

６月末日、１２月末日の株主名簿に記載された1単元（100株）以上保有の株主様に贈呈。

詳しい内容は後日、当社ウェブサイトにて告知。

以下の優待品のいずれか一方をお選びいただくことができます。
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１株当たり配当金額
（円）

配当性向
（％）

2007年12月期
3,500

(70.00)
44.0

2008年12月期 80 42.8

2009年12月期 110 42.9

2010年12月期 130 49.2

2011年12月期予想 130 43.1

※（ ）内の金額は、株式分割に伴う影響を加味し遡及修正した金額です

２．配当について

配当性向４０％以上を基本方針として、
業績に連動した配当を継続的に実施



広報・ＩＲ担当

０３－５４５６－３０２１（IR直通） E-mail：ir＠paperboy.co.jp

お問い合わせ先

●本資料は当社をご理解いただくために作成されたもので、当社への投資勧誘

を目的としておりません。

●本資料を作成するに当たっては正確性を期すために慎重に 行っております

が、予想にはさまざまな不確定要素が 内在しており、完全性を保証するも

のではありません。

本資料中の情報によって生じた影響や損害については、当社は一切責任を負

いません。

●本資料の一切の権利は当社に属しており、方法・目的を問わず、無断で複

製・転載を行わないようお願い申し上げます。

本資料のお取扱い上のご注意

株式会社paperboy&co.


